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INTRODUCCION

Un presupuesto plurianual es un instrumento de planificacion financiera a mediano
plazo, generalmente de 3 a 5 afios, que sirve para orientar las politicas y la gestion
estratégica en el sector publico, opera como el marco presupuestario referencial del

presupuesto anual y del plan anual operativo de las instituciones del sector publico.

La Contraloria General de la Republica con la emisién de las NORMAS TECNICAS
SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO N-1-2012-DC-DFOE, normas 2°—Normas
sobre el marco general del Subsistema de Presupuesto Institucional
especificamente la norma 2.2.5. Visidon plurianual en el presupuesto
institucional, establece que los presupuestos institucionales deben incorporar
proyecciones plurianuales de la gestion financiera que realice la institucion, de
manera que se asegure la sostenibilidad y la continuidad de los servicios y bienes

que presta y del valor publico que la institucion debe aportar a la sociedad.

Con los presupuestos plurianuales las instituciones del sector publico amparadas
en las normas dan una mirada de mayor alcance a la del presupuesto anual, con el
objetivo de identificar los problemas que se puedan suscitar sobre las cuentas
publicas en el mediano plazo, formular las acciones preventivas que fueren
necesarias y procurando garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de

la institucion.

En este sentido, el Presupuesto Plurianual es una herramienta de corte
administrativo, que permite una visidn mas amplia y estratégica, de manera que se
alinean los recursos financieros con los objetivos y planes estratégicos de la

Institucion.
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1. Marco Normativo

En referencia con la Ley 8131, Ley de la Administracion Financiera de la

Republica y Presupuestos Publicos, en su articulo 4 se estable lo siguiente:

“Articulo 4: Sujecion al Plan Nacional de Desarrollo. Todo presupuesto
publico debera responder a los planes operativos institucionales anuales, de
mediano y largo plazo, adoptados por los jerarcas respectivos, asi como a
los principios presupuestarios generalmente aceptados; ademas, debera
contener el financiamiento asegurado para el afio fiscal correspondiente,
conforme a los criterios definidos en la presente Ley. El Plan Nacional de
Desarrollo constituira el marco global que orientara los planes operativos
institucionales, segun el nivel de autonomia que corresponda de conformidad

con las disposiciones legales y constitucionales pertinentes.”

Segun las NORMAS TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO N-1-2012-
DC-DFOE, la 2°—Normas sobre el marco general del Subsistema de

Presupuesto Institucional especificamente la norma siguiente:

“2.2.5. Vision plurianual en el presupuesto institucional. El presupuesto
institucional, de conformidad con el principio de anualidad, tnicamente debe
incluir los ingresos y gastos que se produzcan durante el afio de su vigencia,
no obstante éstos deben estar acordes con proyecciones plurianuales de la
gestion financiera que realice la institucién, en procura de la sostenibilidad y
la continuidad de los servicios y bienes que presta, asi como del valor publico

que la institucion debe aportar a la sociedad. Lo anterior con la finalidad de
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vincular el aporte anual de la ejecucion del presupuesto, al logro de los
resultados definidos en la planificacion de mediano y largo plazo y la
estabilidad financiera institucional. Para lo anterior, las instituciones deben
establecer los mecanismos e instrumentos necesarios que permitan realizar
las proyecciones de las fuentes de financiamiento y de los gastos
relacionados con el logro de esos resultados, para un periodo que cubra al
menos los tres afnos siguientes al ejercicio del presupuesto que se formula.
La Contraloria General podra solicitar la presentacion de dichas proyecciones
en el momento y condiciones que lo requiera para el ejercicio de sus

competencias.”

Considerando lo anterior, las normas técnicas de presupuesto deben
sustentarse en la planificacién institucional y los programas que componen el
presupuesto deben reflejar fielmente las metas y los indicadores de la
planificacion anual, las cuales a su vez deben estar vinculadas con los planes a

mediano y largo plazo.
¢, Como se logra la integracion entre presupuesto y planificacion?

Segun la cadena de resultados las metas de los planes operativos institucionales
las cuales previamente deberian estan vinculadas a los planes de mediano y
largo plazo, permiten analizar como las instituciones gestionan sus insumos y
actividades para poder cumplir las necesidades de la poblacion a través de la
prestacion de bienes y servicios. El presupuesto permite precisar los recursos
humanos, materiales y financieros necesario para obtener los resultados
esperados, y se identifican las unidades ejecutoras responsables de cumplir con

los objetivos del plan operativo institucional.
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2. Marco de referencia

a. Para la elaboracion de las proyecciones se utilizé como referencia lo

siguiente:

Costa Rica: tasa de inflacién anual 2015-2029, Publicado por Statista

Research Department, 4 nov. 2024.
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Fuente: Statista Research Department, 22 may 2024. https://es.statista.com/estadisticas/1190003/tasa-de-inflacion-

costa-rica/

Segun la grafica anterior para la proyeccion presupuestaria plurianual se esta

considerando una tasa de inflacién de 3% para los periodos 2026, 2027, 2028 y

2029.
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b. Informe de Politica Monetaria a julio del 2025, emitido por el Banco Central
de Costa Rica:

—\eta
12 -

-Expectativa de inflacion a 12 meses (mediana encuesta)
10 —Expectativa de inflacidn a 24 meses (mediana encuesta)
8 - —Expectativa de inflacion a 12 meses (mercado)

6 —Expectativa de inflacion a 24 meses (mercado)
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3. Fuentes de financiamiento

a. Ley N° 7801, Ley del Instituto Nacional de las Mujeres:

El INAMU se financia principalmente mediante transferencias provenientes
del Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF), de
conformidad con lo estipulado en la Ley N° 7801. Esta fuente constituye el
100% de los ingresos ordinarios institucionales anuales. Se utiliza como
referencia los periodos del 2020 al 2025 para efectuar las proyecciones
presupuestarias, periodos en donde el INAMU ha tenido a lo largo de estos

afios cambios de gobierno, situaciones de emergencias nacional e incluso
pandemia.
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b. Ley N° 10263, Ley para la Reparacion Integral para Personas

Sobrevivientes de Femicidio y sus reformas:

Con esta ley se crea el Régimen de Reparacion Integral para las Personas
Sobrevivientes de Femicidio y un Fondo Econdmico de Reparacién Integral

para Sobrevivientes de Femicidio.

Segun el articulo 10 de la Ley N° 10263 se crea el Fondo Econdmico en el
cual se establece la conformacién de los recursos, tal y como se cita

textualmente:

“Articulo  10- Fondo Econdémico de Reparacion Integral para
Sobrevivientes de Femicidio EI Fondo, que se crea en esta ley, esta

conformado con los siguientes recursos:

a) El porcentaje que anualmente etiqueten y destinen cada una de las
instituciones publicas que conforman el Sistema Nacional de Atencion
y Prevencion de la Violencia contra las Mujeres y la Violencia
Intrafamiliar, Ley N.° 8886, de 4 de diciembre de 2008, derivados de
los fondos regulares institucionales ordinarios destinados a la atencion
directa de personas, a través del redireccionamiento y reprogramacion

de estos en los casos que sea necesario.

b) Los recursos derivados de los tributos establecidos en los articulos
23, 39 y 68 bis, todos de la Ley de Armas y Explosivos, Ley N.° 7530,
de 10 de julio de 1995, que se crean mediante esta ley, provenientes
de los permisos de portacion de armas, inscripcion de armas, permisos

para importar tiros, permisos para la fabricacion, almacenamiento,
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comercio, importacion y exportacion de armas, municiones,
explosivos, artificios, poélvora en todas sus representaciones y

materias.

c) Los recursos del articulo 2 de la Ley Reguladora de los Derechos
de Salida del Territorio Nacional, Ley N.° 8316, de 26 de setiembre de
2002, correspondiente a una tasa de un ddlar estadounidense (US$1)
para financiar el Fondo Economico de Reparacion Integral para

Sobrevivientes de Femicidio.”

c. Recursos de superavit:
Considerando que el INAMU mantiene recursos de superavit acumulados de
varios periodos (del 2021 al 2024), dentro de la proyeccion de recursos se

estan tomando en cuenta los superavits acumulados.

4, Proyeccion de ingresos

a. Proyeccion de ingresos de los recursos de FODESAF:
Los ingresos provenientes de FODESAF han oscilado entre los €11.500 y

¢15.800 millones anuales, con una proyeccion estimada para el afio 2026 de
€16.439,83 millones, esto segun el oficio MTSS-DMT-584-2025.
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Tabla No 1
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
INGRESOS DE FODESAF

Ano Ingresos recibidos % de Variacién Proyeccion
2020 12 429 548 743 Promedio
2021 11 506 276 000 -1,43%

2022 12 995 204 294 12,94% 2729
2023 12 995 204 294 0,00% ’

2024 13 693 099 800 5,37%

Segun Oficio MTSS-
DMT-584-2025. Se

2025 15811 660 000 15,47% Estima que
efectivamente se
5,27%
Segun Oficio MTSS-
2026 16 439 830 360 3,97% DMT-1470-2025.
5,05%
gggg 1? 22:13 8?2 3;19 Se estima un incremento del 3% para

2029 17 964 246 510 cada afio.

Fuente: Elaborado por el Departamento Financiero Contable — INAMU

De acuerdo con lo anterior, los ingresos reales obtenidos entre el 2020 y 2024
mostraron un aumento promedio del 2,72%. Para el afo 2025, si FODESAF
transfiere todos los recursos, se estaria obtenido un crecimiento promedio
anual del 5,27%.
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Grafico No 1
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
INGRESOS DE FODESAF
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Fuente: Elaborado por el Departamento Financiero Contable — INAMU

Al incorporar la asignacion de recursos prevista para el afio 2026, se estaria
alcanzando un aumento promedio anual del 5,05%. No obstante, para
efectos de la proyeccion de los ingresos provenientes de FODESAF, se
estima un aumento maximo del 3% en cada afio a partir del 2026; lo anterior
en concordancia con las expectativas de inflacion comunicada por el Banco
Central de Costa Rica en su Informe de Politica Monetaria a julio del 2025,
del cual se revela una tendencia hacia valores inferiores al 3,0% anual. Tal

y como se aprecia en el siguiente grafico:
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Grafico No 2
—eta
12
===Expectativa de inflacién a 12 meses (mediana encuesta)
10 1 —Expectativa de inflacién a 24 meses (mediana encuesta)
8

—Expectativa de inflacion a 12 meses (mercado)

—Expectativa de inflacion a 24 meses (mercado)

0 T T T T T T T T T T T T T T T
NN N NN NMm MMM ™M ™ < %+ + o W0
oo g o g o o g g g g o
0 — c (o] T [&] fe] = C =] - (&} 0 = c =] T [&] 0 = c
a8 o 2 8 o 2 o o 2 8
L' g 2 P o6 ©° & g 2 P S T L g 2 PO T L g 2

Fuente: Informe de Politica Monetaria. Banco Central de Costa Rica. Julio 2025,

Paginas 23-24.

b. Proyeccion de Ingresos para la atencién de la Ley No. 10263:

Los recursos presupuestados en el marco de la Ley N° 10263, Ley para la
Reparacion

Integral

para Personas Sobrevivientes de Femicidio,

provienen originalmente de dos fuentes tributarias establecidas en la Ley de

Armas y Explosivos:

El impuesto selectivo de consumo sobre la importacion o internacion de

mercancias relacionadas.

El impuesto sobre la fabricacion de armas, municiones, explosivos y
otros.
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No obstante, es importante sefalar que uno de estos impuestos fue
derogado en el afio 2025, lo que redujo de manera significativa la base de
financiamiento prevista para este fin. Adicionalmente, no se dispone aun
del reglamento que operacionalice la aplicacion de la Ley 10263, lo cual
impide contar con lineamientos claros y estables sobre la recepcién vy

administracion de dichos recursos.

En el ejercicio 2025, el INAMU presupuest6 ingresos por #513,3 millones,
segun el oficio MH-DGH-OF-0351-2024 de fecha 23 de agosto del 2024,
suscrito por el sefior Rudolf Lucke Bolanos, Director General de Hacienda, y
la sefiora Margarita M. Ramos, del Ministerio de Hacienda. Sin embargo,
estos recursos fueron improbados por la Contraloria General de la Republica
y, ademas, el Ministerio de Hacienda no confirmé la disponibilidad efectiva
de los mismos para ser incorporados mediante un Presupuesto

Extraordinario.

Para el ano 2026, mediante oficio MH-DM-OF-1224-2025, el Ministerio de
Hacienda comunico la posibilidad de asignar al INAMU €156,0 millones, los
cuales se incorporaran en el Presupuesto Ordinario del Instituto. Este monto
constituye el unico dato certero con el que se cuenta a la fecha para efectos

de proyeccion.

En virtud de lo anterior, y considerando que el INAMU nunca ha recibido
efectivamente estos recursos desde la promulgacién de la Ley, no se
cuenta con informacion suficiente para proyectar con certeza los montos
futuros. No obstante, para fines de planificacion y siguiendo las estimaciones

macroeconomicas, se aplicara un incremento del 3% anual para el periodo
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2027-2029, tomando como base el monto comunicado por el Ministerio de

Hacienda para el afo 2026.

Tabla No 2
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
INGRESOS LEY 10263
Recursos provenientes de la Ley de
Armas y Explosivos (No. 7530) 2026 2027 2028 2029
Transferencia Corriente del Gobierno 156 000 000,00; 160 680 000,00, 165 500 400,00 170 465 412,00

Fuente: Elaborado por el Departamento Financiero Contable — INAMU

c. Proyeccion del Superavit:

Desde el ano 2021 el INAMU ha mantenido recursos provenientes de

superavit, los cuales han venido acumulandose de manera sostenida a lo

largo de los diferentes periodos presupuestarios. Esta condicion refleja tanto

la disponibilidad de recursos que no lograron ser ejecutados en su totalidad

en el periodo fiscal respectivo, como la necesidad de seguir fortaleciendo los

mecanismos de programacion, seguimiento y control para garantizar una

mayor eficiencia en la ejecucion presupuestaria.

A continuacion, se refleja el comportamiento del superavit a partir del afo

2021:
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Tabla No 3

INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
RECURSOS DE SUPERAVIT ACUMULADOS

Periodos

Monto
Ejecutado

Incorporaciones

Superavit
Acumulado

Periodo 2021

Saldo del Superavit libre del periodo 2021

610 532 331,77

Periodo 2022
Incorporacion del superavit del pericdo | 2608 511 747,40 3219044 079,17
Periodo 2023
Incorporacion del superavit del pericdo | 2 356 726 374,26\ 557577045343
Periodo 2024

Incorporacion del superavit del periodo

1719 424 635,50]

7295 195 088,93

Periodo 2025 (Ejecucién al 31 de Agosto)

Ejecucién del remanente del sup. 2021

610 532 331,77

6 684 662 757,16

Ejecucién del superavit 2022

267 442 710,43

6417 220 046,73

Estimacion del superavit del afio 2025

1480911 376,34

7898 131 423,07

Fuente: Elaborado por el Departamento Financiero Contable — INAMU

Durante el afio 2025, por ejemplo, se realizaron gestiones para ejecutar los
superavits acumulados de los periodos 2021 y 2022, sin embargo, se estima
que al cierre del 31 de diciembre del 2025 la institucion mantendra un saldo
acumulado por la suma de €7 898 131 423,07.

Este comportamiento pone de manifiesto una doble realidad: por un lado, el
superavit constituye una reserva estratégica que permite a la institucion
contar con recursos disponibles para atender proyectos de inversion de
mediano y largo plazo, particularmente aquellos vinculados con
infraestructura y equipamiento; pero al mismo tiempo, la permanencia de
altos niveles de superavit genera el riesgo de observaciones de los entes
fiscalizadores debido a la subejecucion, lo que obliga a redoblar esfuerzos

para planificar y ejecutar con mayor precision.
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Con base en estas consideraciones, para el periodo 2026-2029 se proyecta
que los recursos de superavit se utilicen de manera gradual y progresiva. En
el afo 2026 se prevé la ejecucion de aproximadamente un 30% del saldo
acumulado, priorizando la atencion de proyectos estratégicos ya inscritos en
el Banco de Proyectos de Inversion Publica de MIDEPLAN. Para los afios
siguientes, se plantea una ejecucion mas moderada, cercana al 10% anual,
que permita mantener un equilibrio entre la disponibilidad de recursos y la

capacidad real de ejecucion institucional.

En consecuencia, el superavit no debe entenderse unicamente como un
saldo presupuestario pendiente de ejecutar, sino como un insumo clave para
sostener la gestidn institucional y garantizar la viabilidad financiera de los

proyectos estratégicos del INAMU en los préximos afios.

5. Proyeccién de egresos

Para la estimacién de los egresos presupuestarios se consideran los siguientes

aspectos:

a. Respecto a la ejecuciéon de los recursos ordinarios tanto de transferencias
corrientes como de capital provenientes de FODESAF en el afio 2021, 2022,
2023 y 2024 la institucion ejecutd el 90.17%, 82.26%, 83.17% y 88.15%
respectivamente; generandose un promedio de ejecucion del 85.94%. Por
consiguiente, se estima que la ejecucion de los recursos ordinarios a partir

del ano 2025 alcance un 85% y 90% para los restantes afos hasta el 2029.
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b. Sobre la ejecucion del superavit se estima que en el afio 2025 se ejecute un

30% de los ¢7.295.195.088,93 correspondiente al superavit acumulado al
31 de diciembre del 2024. Para los afios 2026 se estima una ejecucién de

40% y para los afos 2026, 2027 y 2028, una ejecucion de un 10% anual.

. Acontinuacion, se detalla las cifras por cada uno de los grupos de las partidas
presupuestarias con la anotacion sobre el criterio utilizado para la
presupuestacion correspondiente, donde predomina un aumento del 3%
producto de la inflacion estimada para Costa Rica en los préximos afios, tal
y como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla No 4
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
HISTORICO DE EGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Histérico de Ejecucién de Egresos R. Odinarios R. Superavit % Ejec. Total
Ejercicio econémico 2022 82 .26% 16,04% 54 91%
Ejercicio econdmico 2023 83.17% 49 42% 68,40%
Ejercicio econdmico 2024 88 15% 25 32% 65,78%
Promedio de ejecucion 84 53% 30,26% 63,03%

Fuente: Elaborado por el Departamento Financiero Contable — INAMU

Partiendo de la tabla anterior se estima que la ejecucion de egresos a partir
del ano 2025 sera en promedio de un 84,53% de los recursos procedentes
de FODESAF y un 30,26% de los recursos de superauvit.

Considerando las expectativas de inflacion segun el Informe Econémico del
Banco Central de Costa Rica y a la evolucion anual de la tasa inflacion,

equivalentes al 3%, se aplicé un incremento de este porcentaje a todos los
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grupos de las partidas de Remuneraciones, Servicios, Materiales,
Transferencias corrientes y de capital, asi como algunas subpartidas de
bienes duraderos; tomando como base el Presupuesto modificado del
ejercicio econdmico 2025. A partir de lo anterior, a continuacion, se calcula

la proyeccion de egresos:

Tabl Me.s
INSTITUTO GOBIERNG PRESUFUESTC FLURIANUAL 20254 L 2029
NACIONAL DE | e costa rica
LAS MUJERES DISTRIBUCION DE PROYECCION DE EGRE S05
Referencia P. . . . . Criterios utilizados para las
oG SUBPARTIDA Modificade 3 E;;'z'g“d“' s E;;'z";ad“' S E;;'z';“d“ = E;;'z";“d“' estimaciones
2025 ncluys P Ex} 2026 - 2029
0 |REMUNERACIONES B 166721 702,89 6565 463 590.75| B 622 427 498,47| 3 087 100 323 43| 9 359 713 333.13]
.51 [Remunarscionas bisoas TEISEERTOA0T | 4403 SR ITA ST THEAE O TEA 35| A BT 138 83 B A Bi7 357 6EE &3 )
(i R EEEET ] 145 408°514,00 84 3 ] 26 EE0 58] Bi|Aplicacién del 3% de incremento
[P FEETEEYEA T EE IR EE G748 Tilanual tomande como base =
esupuesto previso en 2l Ej
0-04 §78387 54770  1023719241.00| 1080810 818,23 1082429 14278| 1128 202017081 o mpgm
0-05 s fondos de p.yoap. lsb.| 813328 471,01 BESEA3 T30.85| 8B4 423T1053| 51055842188 338 285 114,53

YL R g A 5538 396 T90.60 76 182 3[R 106 476 1833
T H9E 545 750,05 145 5 T T S| T TE B0 BEE.08 s heacidn del % de inae
ST TR0 000014 SkG 000,00 2 58K 560,06 | Plicscion dal 3% de inar=mento

anusl  tomando como base &l
presupuesto previso en el Ejercici
e Econd mico 2026,

834 770 000,00 517 E5E 000,00 535 226 860,00
240773 628 85 T9E0 212 445,80 3040 240 B 40
ITEBTE 580,00 TT9 725 000,00

&

aras &l afo 20268, == inchne s
Sz e P'lrirrs:;érr:r 4[:_4“-3 =';.rt - IL-“P ;
itacion ¥ prob ool o E4EELY 405 57 BATEITEET B N 2 ks P? :
58 filisnfenimients v reparasian T Y 550,55 45 BN 500,00 ; & o= preyee
58 [impoestos i 7 066,00 1 800 506,00 ] [EELFS
-85 |Servigias diverses, 3 500.000,00 2 600,000,080 2678 000,00 2 755340,00)
i AT ER (E8 Y SUMINISTROS RELEE ] 500 545 000,06 08 573 550,00] 549 573 55050 338 650 737,03
1 [Froducios g micos y onsos & 485 504,08 &1 400 606,00 3543 000,00 TEE 35 380 66 BTOSTAITEN, poocién del 3% de incremento
202 |Alimentos yproductos sgropec 131 547 487 82 112 D00 000,00 115 260 000,00 118 820 200,00 122 385 424,00 an L;" torr:.';r-"o }:Jo‘l'-m b;
203 |Mariales yprod. de uso en const. 5 595 000,00 5 745 000,00 5917 350,00 6 054 870 50 & 277 T18,62|presupuesto pravisio en el Ejen
= 3 - o .. e Economico 2026.
2-04 |Herramients, rep. y Sccesonios 3 75D 000,00 5 200 000,00 5 356 000,00 5 20,00 5 BB2 150,40
FEE T (les, maEnsles ysum diersos [EEL L] 8 00 000,06 120 055 060,00 2 700 540 96 V2T 41158 5
5 NE S DURADEROS 6301627 182,07| 6289 137 162,07| 3423 707 675,00| 3 451 709 235,00 1708 362 057,40

Aplicacion del 3% de incremento|
anual  tomande come ba el
presupuesto previsto en 2l Eje
Econdmico 2026.

501 |Maguinaria yEquipo yMobiliario 195 000 000,00 262 000 000,00 265 860 000,000 27T 555 80000 2BG 254 474,00

Segun inrmacien aportada por la)
UPI. Para =i afo 2027 y 2028, de|
Froyecto No. 003014 (CEAAM
Metropolitanc) == estara pagand
1.774.1 millones y
Prowvecto Mo. 003348 (Regional en
Alsjusls), == estasnan cancels
1 millones. Fara el afio 2023
=stima  cancelar Froyecto|
§179,0 millonas)
v del proyecko Mo. 3545 (Regional
len Pund renas), ¢ 537,01 millone s,

Construccionss, ad

mejoras

iones y

i}

502 5 45Z 427 1BZ,07 5

s
o

427 182,07 24950 321 675,00| Z 490 321 67500 T16 132 850,00

=

Para los efectos de los pagos por]
=l licenciamiento == le aplice un
sument anusl del 3% & partr del
5-29 |Bienes dursdercs diversos 544 200 000,00 GE4 TO0 000,00 663 526 000,00 681 421 TR0, 703 924 T32,40|Presupueste 20, emds. Sel
induyo pare
No 00210 en wvirtud
suminstrads por URA.

nformacidn
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Tabla No5
PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025AL 2023

DISTRIBUCIIN DE PROYECCION DE EGRE 505

AR F.Estimado P.Estimado P. Estimade P. Estimado B I AR ST 5
oG SUBPART ID& Modificado 3096 2037 2038 2073 estimaciones
2025 fncluys P Ex} 2026 - 2029
€ |TRANSFERENCIAS CORRIENTES| 431273 461,36 €82 000 000,00 701 860 000,00| 722 313 800,00 743 385 274,00

Aplicacion del 3% de inorementol
501 |Transf Comientes 3l s2ctor piiblice 60000 000,00 120000 000,00 123800 000,00| 127 308 00000 131 127 24p,pp[2ns tomando como base e

presupussto previst en el Ejerciciol

Econdmice 2026.

Aplicacion del 3% de inorementol
gz || rnsferencias comients 2 3275 481,56 2 00D 020,00 2060 000,00 2121 800 20 2185454 pp|Fnsl fomande mmo bass

personas presupuesto previsto en el Ejerciciol

Econdmice 2028.

Aplicacion del 3% d= inorementol
= inres . T O e o By P ¢ = sa7 o T s &7 B4 oo|3MUEl  tomando como base el
603 |Frastaciones 310000 000,00 430 000 0DD,00| 442800 000,00| 456 187 00D D0 408 BTZ 0000 previsin en ol Ejercicio

Econdmico 2026,

608 |Otras ransf. cies. a3l sector privado 10000 000,00 20 000 000,00 20000 000,00 20 00D 00000 20 00D 000,00 Efr.sa = stims incrementcs 20 2

Aplicacion del 3% d= inorementol
& ansf Cies. 3l s 108 00D 00D.L 110 000 000, 11 000.¢ 116 555 000 s 1am o nol3nEal  tomands  como base el
607 |Transf. Cies. al sector exierno 08 00D 000,00 0 00D 000,00 3 300 000,00 & 655 000,00 20 158 S70.00( 12 ecto previsi n o Ejercicio

Econdmico 2026

T RANSFERENCIAS DE CAPTTAL [ 1250 0100 000,00| ™1 500 000 000,00 | 1§54 600 000,00 | 1 509 620 000 00| 1 585 508 & 00, 00

Aplicacion del 2% de incrementol
7402 |Transf de capital a personas 125000000000 1800000 000.00| 1854000 000.00| 190962000000 1566 508 50D pp|onusl tomando como base el

presupuesto previst en el Ejerciciol

Econdmice 2026.

7-03 |Transf De capitsl 3 EP.sin F.1
§ [CUENTASESFECIALES 1035484 913,30 1000 770 320,35 0,00 .00

Recursos disponibles para cubrir ko
diente sobre ls Lay No.
0283 “Reparacion  Int.  Paral
sobraviviantes |
gyz [Jumaslibres sin asig. 1025484 512,20) 1000 770 320,35 000 micifio, los  recursos  para
PE:LDI.E:E[h reforzar las remuners cones por ka5
nuewss  plazas en vited 3 |3
reorganizacgon  insfitscional y |

=ventusl transferenc

para REDCUDI.

TOTAL 73120434 716,41| 24493 962 TB3,07| 21040 234 514,07 |21 596 194 111,24 20 211 396 173,86

6.

Fuente: Elaborado por el Departamento Financiero Contable — INAMU

Consolidado: proyeccion de ingresos y egresos

En la siguiente tabla se consolidaron las proyecciones de los ingresos y egresos

para los periodos del 2025 al 2029, tal y como se muestra:
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Tabla No 6
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
RESUMEN DE INGRESOS VERSUS EGRESOS

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029
Transferencia Corriente y de Capital -FODESAF 15 811 660 000 16439830360 16933025271 17441016029| 17964246510
Transferencia Corriente - Gobierno Central 156 000 000 160 680 000 165 500 400 170465 412
Recursos de vigencias anteriores - Superavit 7295 195 089 7898131427 8572886978 11990400555 14 479 581 106
Otros ingresos 13 579 627 1000 0 0 0
Total de ingresos 23120434716 24493962787 25666592249 29596916984| 32614293028
Egresos presupuestados 23120434716 24493962783 21040294914 21596194111 20211396174
Porcentaje de Ejecucion 65,84% 65% 65% 70% 70%
Proyeccion de Ejecucién de Egresos 15222 303 289 15921075809 13676191694 15117335878 14147977322
Superavit acumulado 7 898 131 427 8572886978 11990400555 14479581106, 18466 315706

Incremento del Superavit

9%

40%

21%

28%

Fuente: Elaborado por el Departamento Financiero Contable — INAMU

Como se puede observar durante los periodos 2025 (actual) hasta el 2029, el

comportamiento de los ingresos es al alza, considerando el 3% de inflacion

proyectado por el Banco Central de Costa Rica, esto tanto para los recursos de

transferencia corriente como de capital.

Ahora bien, los recursos de superavit muestran una tendencia al alza en el 2026
de ¢ 8 572 886 978 con un incremento del 9%, 2027 incrementd un 40%, 2028
un 21% y al afio 2029 se proyecta un superavit acumulado de ¢ 18 466 315 706

que presenta un incremento del 28% con respecto al afio anterior.
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Grafico No 3
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
Relacion de Ingresos - Egresos y Superavit

Relacion de Ingresos - Egresos y Superavit

32614
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Fuente: Elaborado por el Departamento Financiero Contable — INAMU

7. Identificacion de riesgos financieros, operativos y politicos

Desde una perspectiva técnica e institucional, se identifican los siguientes

riesgos financieros:

« Alta dependencia de una unica fuente de financiamiento (FODESAF), sujeta

a condiciones macroeconomicas y decisiones externas.

e Rigidez en la estructura del gasto, con un alto porcentaje destinado a
remuneraciones, cargas sociales y servicios, o que reduce la flexibilidad

presupuestaria.
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En

Evolucion del ingreso de forma no constante, ya que el comportamiento
histérico de las transferencias de FODESAF no ha seguido una linea de

crecimiento constante.

Riesgos de subejecucidon, que podrian limitar el impacto esperado de la
reorganizacion si no se implementan mejoras sustantivas en la planificacién

y ejecucion del gasto.

Flujo de caja insuficiente: Los ingresos depositados por el Ministerio de
Hacienda pueden no ser insuficientes para cubrir los costos operativos y los

compromisos institucionales, lo que puede llevar a la insolvencia financiera.

Sobrecostos: Los costos de contratacion de servicios, los costos de los
materiales o los costos laborales pueden superar las estimaciones iniciales,

lo que puede comprometer la sostenibilidad financiera.
cuanto a los riesgos operativos se pueden identificar los siguientes:

Problemas técnicos: Fallas en la tecnologia, problemas de las contrataciones
o dificultades en la cadena de materiales y suministro pueden afectar la

capacidad de la institucion para operar de manera eficiente.

Riesgos de gestion: La falta de experiencia, la mala gestion o la falta de
controles internos pueden afectar la capacidad de la institucion para alcanzar

sus objetivos.

Riesgos legales y regulatorios: Cambios en las leyes, regulaciones o

permisos pueden afectar la viabilidad del proyecto de reorganizacion.

Por su parte el principal riesgo politico, se encuentra asociado a los cambios

en el gobierno, las politicas o las regulaciones.
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8.

Analisis de sostenibilidad

En este informe se puede apreciar que las proyecciones de ingresos y egresos
permitiran reflejar la sostenibilidad financiera de manera que se alinearon los

recursos financieros con los objetivos y planes estratégicos de la Institucion.

Asimismo, se vuelve indispensable garantizar que estas proyecciones no
comprometen la capacidad operativa de la institucién ni su sostenibilidad futura,
preservando al mismo tiempo su eficiencia y capacidad de respuesta ante los

desafios institucionales.

El uso racional y estratégicamente dirigido del superavit de conformidad con los
principios de eficiencia del gasto publico constituye una fuente de financiamiento
complementario para cubrir gastos de capital asociados a los proyectos de
inversion que considera la institucion para los periodos 2027-2029 y que

financieramente son sostenibles.

Las proyecciones de ingresos y egresos garantizan la sostenibilidad financiera y
presupuestaria, de manera que la institucion puede satisfacer las necesidades y
requerimientos del corto y mediano plazo, pero sobre todo asegurarse de tener
la capacidad para desarrollar un equilibrio de crecimiento econémico y el

bienestar social.

Los riesgos indicados en el apartado anterior, es necesario que se identifiquen,
administren y mitiguen con anticipacién y que sean gestionados de manera

estratégica.
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CONCLUSION

En conclusion, un presupuesto plurianual es una herramienta esencial para una
gestion financiera publica moderna y eficiente. Proporciona una "luz larga" que
ilumina el camino, permitiendo a las instituciones anticipar obstaculos y tomar

decisiones mas sélidas y sostenibles.

En este sentido el INAMU tomando como partida el comportamiento histérico de sus
ingresos y egresos durante los periodos del 2021 al 2024, asi como las
proyecciones para esos mismos rubros a partir del ano 2025 hasta el 2029, se
evidencia que la institucion dispondria de los recursos presupuestarios y segun las
proyecciones plurianuales podra atender la gestion financiera, de manera que se
aseguré la sostenibilidad y la continuidad de los servicios y bienes que presta y del

valor publico que la institucion debe aportar a la sociedad.

Un aspecto clave es la evolucion del superavit institucional. Si bien constituye un
indicador de disponibilidad financiera, también refleja retos en materia de
programacion y ejecucion. Entre el 2026 y el 2029 se proyecta un crecimiento
acumulado significativo: en 2026 un 9%, en 2027 un 40%, en 2028 un 21% y en
2029 un superavit estimado de ¢18.466 millones, lo que implica un incremento del
28% respecto al ano anterior. Esta tendencia, aunque positiva en términos de
solvencia, plantea la necesidad de fortalecer los mecanismos de planificacion,
gestidon de proyectos y control interno, para evitar que la acumulacién de recursos
derive en riesgos de subejecucion o en observaciones por parte de los entes

fiscalizadores.
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En sintesis, el analisis plurianual confirma que el INAMU dispone de una base
financiera sélida para enfrentar los préximos afios. No obstante, la institucion debe
avanzar en mejorar su capacidad de ejecucion, diversificar las fuentes de
financiamiento y reforzar la eficiencia en la asignacién del gasto, con el fin de
transformar la disponibilidad presupuestaria en valor publico efectivo para las

mujeres y la sociedad costarricense.
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